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POST-MUHARIBO MORHOLOSINDO NAXCIVAN iQTISADIYYATININ
MODERNLOSMOSI iSTIQAMOTLORI

Xiilaso

Post-miiharibe marhalosinde Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin igtisadiyyatinin modernlogsmasi regional
inkisafin osas prioritet istigamotlorindon birino ¢evrilmisdir. Yeni geosiyasi realliglar vo kommunikasiya
layiholori, xiisusilo Zongozur dohlizinin agilmasi, Nax¢ivanin iqtisadi inteqrasiyasini geniglondirarak,
investisiya axinlarini vo sonaye potensialini artirmagq tligtin miihiim imkanlar yaratmisdir. Maqalodo Naxgivan
igtisadiyyatinda modernlogsma proseslorinin osas istiqamatlori — infrastrukturun yenilonmasi, rogomsallagma,
yasil enerji vo innovativ istehsal sahalorinin inkisafi tohlil edilir. Dovlstin fiskal vo institusional islahatlari,
eloca do biznes miihitinin liberallagdirilmast modernlogmani siirotlondiran asas amillor kimi qiymatlondirilir.
Eyni zamanda, sosial rifahin vo dayaniqli meggullugun tomin edilmosi mogsadilo insan kapitaliin inkisafi
masalalaring xiisusi diqqgst yetirilir. Notico etibarils, Nax¢ivanda iqtisadi modernlogsmo proseslori regionun
raqabatqabiliyyatliliyini artirmagla, onu Azarbaycanin iimumi sosial-igtisadi strategiyasina somarali sokildo
inteqrasiya edir.
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Giris Naxc¢ivanda hoyata kecirilon  infrastruktur
Ikinci Qarabag miiharibosindon sonra yaranan  layiholori, sonaye parklarmm yaradilmast vo kond
yeni geosiyasi realliglar Azorbaycanin biitlin  tosorriifatinin rogomsallasdirilmasi igtisadi transfor-
regionlarinda oldugu kimi, Nax¢ivan Muxtar  masiyamn osas gostoriciloridir. Rogamsal texnolo-
Respublikasinin iqtisadi inkisaf strategiyasna da  giyalarin totbiqi istehsalin samaraliliyini artirmagqla
mithiim tosir gostormigdir. Miiharibo sonrast dovr  yanasi, regionun rogabatqabiliy-yatliliyini  do
regional iqtisadiyyatlarin yenidon qurulmasi, da-  giiclondirir. Eyni zamanda, yasil enerji strategi-
yanigh artimin tomin edilmesi ve iqtisadi  yasmin hayata kecirilmasi ekoloji sabitliyin vo enerji
idarsetmonin modernlogdirilmasi li¢lin yeni morhalo  miistoqilliyinin  qorunmast  baximindan  xiisusi
acmisdir. Bu kontekstdo Nax¢ivanin cog-rafi ~ ohomiyyot kasb edir. Bu istiqgamatds giinos vo kiilok
movqgeyi, tranzit potensiali vo enerji resurslart  enerjisi  layiholori  Naxgivan igtisadiyyatiin
regionun  sosial-iqtisadi  inkisafinda miihiim  dayanigh inkisaf modelina ¢evrilmakdadir. Dovlat
Ustiinliiklor yaratmaqdadir. Xiisusilo Zongozur  torofindon hoyata kegirilon fiskal vo institusional
dohlizinin reallagmas istigamatindo atilan addim-lar  islahatlar modernlosmonin davamliligini tomin edon
Naxc¢rvanin - regional vo beynolxalq iqtisadi  osas mexanizmlordon biridir. Miasir iqtisadi
inteqrasiyasini gliclondiron osas amillordondir. Post-  idaroetmado goffafliq, hesabatliliq vo resurslarin
miiharibo morholosinds igtisadi modernlosmo yalmiz ~ somaroli boliigdiiriilmasi prioritet istiqgamatlor kimi

texnoloji yenilonmoni deyil, hom do idaroetmo,  formalagmisdir.
fiskal sabitlik vo sosial rifah sahalorinds institusional Homginin, innovativ sahibkarliq miihitinin
islahatlart tolab edir. dastoklonmaesi regionun iqtisadi dinamikliyini artirir.
Post-miihariba  dovriindo igtisadiyyatin  borpasi
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istigamotlori

yalniz maddi resurslarla deyil, hom do insan
kapitalinin inkisafi ilo six baghdir. Tohsil vo kadr
hazirlig1 sahosindo aparilan islahatlar uzunmiiddatli
modernlosmo prosesinin sosial osasim togkil edir.
Biitiin bu istigamatlor Nax¢ivanin golocok iqtisadi
strategiyasinin ~ innovasiyaya, dayanigqhilia vo
inkliizivliys osaslanmasmi tomin edir. Moqalodo
geyd olunan masalolor miihariba sonrast dovrdo
iqtisadi  modernlosmonin  asas  istiqgamatlorini,
prioritet sahalorini vo onlarin reallasma mexanizm-
lorini elmi osaslarla tohlil etmayi moagsad qoyur. Bu
mogsadlo igtisadi, sosial vo institusional amillor
qarsiight tosir miistovisindo arasdirilir.  Notico
etibarilo, Naxg¢ivanin  post-miiharibo  iqtisadi
modelinin modernlogsmosi yalniz regional deyil,
timumrespublika  soviyyasindo  sosial-igtisadi
sabitliyin méhkomlondirilmasine ds tdhfs verir.

2.  Post-miiharibs  dovriindo  iqtisadi
modernlosmanin zaruriliyi vd 3sas istiqgamatlori

Post-miiharibo  dovrii  Azorbaycanin iqtisadi
inkisaf modelindo yeni morholonin  osasimi
goymusdur. Xisusilo  Naxcivan ~ Muxtar
Respublikasi {iglin bu merhalo hom iqtisadi barpa,
hom do miiasir inkisaf istigamatlorino kegidi ifado
edir. Miiharibadon sonraki geosiyasi sorait regionun
igtisadi  olagalor  sisteminds  yeni realliglar
formalagdirmis, nogliyyat, kommunikasiya va enerji
marsrutlarinin yenidon qurulmasini zaruri etmisdir.
Bu baximdan Zongozur dohlizinin agilmasi
Naxcivanin  regional va beynalxalq igtisadi
inteqrasiyasi baximindan miihiim strateji imkanlar
yaradir (Abbasov, 2020).

Naxcivan iqtisadiyyatinin modernlogmasi  bir
neca odsas istigamotda hoyata kegirilir. Tk novbada,
sonaye vo infrastruktur sektorlarinda hayata
kecirilon layiholor regionun iqtisadi potensialinin
artirilmasmma xidmet edir. Son illordo muxtar
respublikada yaradilan sonaye zonalari, enerji
layihalori  vo  logistika  gsobokalori  igtisadi
diversifikasiyanm1 giiclondirmisdir (Sliyev, 2021).
Ikinci istigamet innovasiya vo rogomsallasma
sityasotidir. Rogomsal texnologiyalarin  totbiqi
istehsal proseslorinin  somaraliliyini  artirmagla
yanasi, dovlot xidmaotlorinin ¢evikliyini do tomin
edir (Quliyev, 2022).

Ucgiincii  istiqgamot yasil enerji vo  ekoloji
iqtisadiyyatin togviqidir. Giines vo kiilok enerjisi
potensialinin reallagdirilmasi moagsadilo Nax¢ivanda
yeni barpa olunan enerji layiholori hayata kegirilir.
Bu tosobbiislor hom enerji tohliikosizliyinin
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tominino, hom do ekoloji dayamgliligin qorun-
masina yonalmisdir (Rzayev, 2021). Dérdiincii
istigamot  fiskal vo institusional islahatlarin
dorinlogdirilmasidir. Doévlet  biidco  intizamiin
gliclondirilmasi, soffaf idareetmo vo yerli golir
bazasinin formalagdirilmasi istigametinds addimlar
atmigdir (Hosonov, 2022).

Modernlosmo prosesinin sosial torofini insan
kapitalinin inkisafi toskil edir. Tohsil vo peso
hazirhigi sistemlorinin  igtisadiyyatin  toloblorino
uygunlagdirilmasi, gonclorin sahibkarliga calbi vo
innovasiya miihitinin formalasdirilmas1 uzunmiid-
dotli sabit artim tiglin mithiim amillordondir
(Oliyeva, 2020). Notico etibarilo, post-miiharibo
dovriinds iqtisadi modernlosma yalmz texnoloji
yenilonma deyil, hom do sosial rifahin, institusional
cevikliyin va regional omokdashgin giiclondirilmosi
ilo bagl ¢oxsaxoli transformasiya prosesidir.

3. Rogomsallasma va yasil enerji siyasatinin
iqtisadi transformasiyadaki rolu

Miiasir dovrdo iqtisadi  inkisafin  osas
istigamatlorindon biri rogemsallasma va yasil enerji
siyasatinin qarsihgl inteqrasiyasidir. Rogomsal-
lasma iqtisadiyyatin struktur ¢evikliyini tomin edir,
resurslardan somoroli istifadoni artirir vo idaro-
etmodo soffafliq  yaradur. Post-miihariba
moarhalesinde  Azorbaycanin, xiisusilo Naxgivan
Muxtar Respublikasimin iqtisadi modernlosma
strategiyasinda rogomsal texnologiyalarin totbiqi
prioritet saholordon birina ¢evrilmisdir. Rogomsal
idaroetmo sistemlori iqtisadi proseslorin  moni-
torinqini asanlagdirir, miiossisolorarast olagolori
stiratlondirir vo dovlst xidmetlorinin keyfiyyatini
artirtr (Quliyev, 2022).

Naxcivanda son illordo aparilan rogomsal
transformasiya tadbirlori informasiya-kommunika-
siya infrastrukturunun genislondirilmasi, “Elektron
hokumat” xidmatlorinin totbiqi vo biznes miihitindo
innovativ texnologiyalarin tosviqi ilo miisayiot
olunur. Bu proses regionun iqtisadiyyatina yeni
dinamika  gotirorok  istehsal  somaraliliyinin
yiiksalmasino vo omoliyyat xorclorinin azalmasina
sorait yaratmigdir (Sliyev, 2021). Eyni zamanda,
rogomsallagsma kicik vo orta sahibkarligin inkisafi
iclin yeni imkanlar formalasdirir, ¢iinki elektron
ticarot, rogomsal Odonis sistemlori vo onlayn
xidmatlor regionda biznes ekosistemini geniglondirir
(Mammadov, 2020).

Digor torofden, iqtisadi transformasiyanin
mithiim istigamotlorindon biri do yasil enerji
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siyasatidir. Enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasi,
ekoloji risklorin azaldilmas1 vo resurslardan davamli
istifado prinsiplori yasil iqtisadiyyat modelinin
osasini togkil edir. Naxgivanda giines vo kiilok
enerjisi potensialimin reallagdirilmast istigamatindo
mithiim layiholor hoyata kecirilir. 2021-ci ildo
istifadaya verilon yeni giinog elektrik stansiyalar
muxtar  respublikamin  enerji  miistoqilliyini
gliclondirmis vo borpa olunan enerji paymi
artirmugdir (Rzayev, 2021). Bu siyasat, hom do iglim
doyismolori ilo miibarizodo Azorbaycanin milli
strategiyasina uygun olaraq hoyata kegirilir
(Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi, 2022).

Yasil enerji vo rogomsal transformasiya arasinda
qarsiligh asililiq da nozerogarpandir. Rogomsal
texnologiyalar enerji somoaraliliyinin yiiksoldil-
mosindo mithiim vasito rolunu oynaywr. “Agillh
sobokalor”, rogomsal enerji idaraetma sistemlori vo
sensor texnologiyalar1 vasitosilo enerji itkisi
minimuma  endirilir,  resurslarn  istifadosi
optimallagdirilir (Abbasov, 2020). Bununla yanasi,
yasil enerji layiholorinin maliyyologdirilmasi {iglin
rogomsal platformalar vo elektron investisiya
mexanizmlorinin  totbiqi  do iqtisadi  cevikliyin
artirllmasina sorait yaradir.

Umumilikde, rogemsallasma vo yasil enerji
siyasoti  iqtisadi  transformasiyanin  qarsiliglt
tamamlayict elementloridir. Onlarn inteqrasiyasi
Naxcivan  iqtisadiyyatinda  innovativ  inkisaf
modelinin formalasmasina, resurslardan somorali
istifadays, ixrac yoniimlii istehsalin genislonmasine
va sosial rifahin ytliksalmasine miihiim tosir gostarir.
Bu istigamatlorin davamli okildo inkisaf etdirilmasi
regionun hom milli, hom do beynslxalq iqtisadi
sistemlordo rogabat Ustiinliiylinii tomin edsn osas
amillardondir.

Notico

Post-miihariba morholosindo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin  iqtisadiyyatinin - modernlogmasi
dovlotin  regional inkisaf siyasotinin  9sas
hadaflorindon biring ¢evrilmisdir. Aparilan tohlillor
gostorir ki, iqtisadi yenilonmo prosesi yalniz
infrastrukturun barpasi vo sonaye istehsaliimn artimi
1lo mohdudlagmir, eyni zamanda rogomsallagsma vo
yasil enerji siyasatinin inteqrasiyast ilo daha
dayanigh xarakter alir. Rogomsal texnologiyalarin
totbiqi  idaroetmodo  soffafligin,  istehsalda
somaraliliyin vo bazar gevikliyinin yiiksolmasino
imkan yaradir. Bununla yanas, yasil enerji layihalori
— xisusilo glinos vo kiilok enerjisinin iqtisadi

dovriyyaya colb edilmesi —  regionun enerji
miistoqilliyini mohkomlondirorak ekoloji
dayanigliligin qorunmasina xidmaot edir.

Eyni zamanda, fiskal vo institusional islahatlar
modernlogsmonin  hiiqugi vo maliyys bazasmnin
formalasdirilmasmma  gorait ~ yaratmus,  yerli
sahibkarhgin inkisafi vo investisiya miihitinin
liberallagmasi istigamatindo miihiim noticalor aldo
edilmisdir. Tohsil vo innovasiya sahslorindo aparilan
islahatlar iso insan kapitalinin  keyfiyystinin
yiiksolmasini tomin edorok iqtisadi artimin sosial
asasmni moéhkomlondirmisdir.

Umumilikda, Nax¢ivan iqtisadiyyatmmn modern-
logsmasi post-miiharibs  dovriinds Azarbaycanin
Umumi iqtisadi siyasaotinin vacib torkib hissosino
cevrilmig, regionun sosial rifahinin, dayamqh
artimmm vo beynalxalq iqtisadi slagslorinin
genislonmosino real téhfo vermisdir. Iqtisadiyyatin
rogomsallasmasi, yasil enerji siyasati va institusional
islahatlarin sintezi golocokdo Naxgivani Conubi
Qafgazin innovativ vo ekoloji baximdan davamh
igtisadi modelina ¢evirmok potensialina malikdir.
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Abstract

In the post-war period, the modernization of the economy of the Nakhchivan Autonomous Republic has
become one of the main priorities of regional development. New geopolitical realities and communication
projects— particularly the opening of the Zangezur Corridor— have expanded Nakhchivan’s economic integra-
tion, creating significant opportunities to increase investment inflows and industrial potential. The article an-
alyzes the main directions of modernization processes in Nakhchivan’s economy, including infrastructure
renewal, digitalization, green energy, and the development of innovative production sectors. The state’s fiscal
and institutional reforms, as well as the liberalization of the business environment, are evaluated as key factors
accelerating modernization. At the same time, special attention is paid to the development of human capital
to ensure social welfare and sustainable employment. As a result, the modernization processes in Nakhchivan
enhance the region’s competitiveness and effectively integrate it into Azerbaijan’s overall socio-economic
strategy.

Keywords: post-war period, economic modernization, digitalization, green energy, regional development,
fiscal reforms

Maxappam Baxun XACAHOB
HaxnueBaHCKMii rOCy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
Kadenpa sxkOHOMUKM 1 MapKeTUHTa

MOCJIEBOEHHBIN DTAII 1 HAITPABJIEHHSI MOJIEPHU3AIIMM YKOHOMUKHA
HAXYbIBAHA

Pesrome

B nocneBoenHsblit nepro MoepHr3alys SkoHoMuku HaxueBanckoit ABronomHol PecrryOmuku crana
OJHAM M3 OCHOBHBIX IIPUOPUTETOB PETMOHAIBHOIO pa3BUTUA. HOBBIE T€ONONMTHYECKHE pEAMH U
KOMMYHHUKALIMOHHBIE TPOEKTHI — OCOOEHHO OTKpPbITHE 3aHTe3ypcKOro KOpHUIOpa — paclIdpuiIn
SKOHOMMUECKYIO MHTerpanuto Haxuuesana, co31aB 3HaUMTENIbHBIE BO3MOKHOCTH JUIS YBEJIMUEHHNS IPUTOKA
MHBECTUIIMA M TPOMBIIUIEHHOTO MOTeHIMana. B cratbe aHaMM3UPYIOTCS OCHOBHBIE HAaIpPaBIICHUS
NPOIIECCOB  MOJEPHHU3ALMM SKOHOMHKM HaxuueBaHa, BKiIoyas OOHOBJIEHHE HMH(PACTPYKTYPHI,
U(PPOBHU3ALINIO, Pa3BUTHE 3€JIEHOW SHEPreTWKM M HHHOBAIMOHHBIX IPOU3BOACTBEHHBIX CEKTOPOB.
QDuckanbHble U MHCTUTYIIMOHAIBHBIE peOpMBl ITOCYIAapCTBa, a TAKKe JTHOepanu3alus JeIOBOM Cpe/bl
paccMaTpuBalOTCsl KaK KItoueBble (DaKTOphl, YCKOpsoIIue mpolecce MojepHu3aimu. Ocoboe BHUMaHUe
yJeIeHO Pa3BUTHIO YEIOBEUECKOTO KaluTalla Il 00eCIIeUeHHs COLMATbHOr0 OJIarornoiydust U yCTOHYMBON
3aHsTOCcTH. B pesynbrate mporeccsl MojepHr3aly B HaxiueBane MOBBIIIAIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD
pernoHa M 3(P(EKTUBHO HWHTETPHPYIOT €ro B OOLIYI0 COLHMAIBHO-3)KOHOMHUYECKYIO —CTPATerHio
Azep0aiimkaHa.

KuroueBble cJ10Ba: NOCICBOCHHBIN NEPUOJI, SKOHOMUYECKAsT MOJICpHH3AINS, IU(PPOBHU3AIMS, 3eIEHas
SHEPreTHKa, perHOHATLHOE Pa3BUTHE, (GUCKATIBHBIE PehOpPMBI
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